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LIFELONG LEARNING PROGRAMME ï LLP (Uczenie siň przez cağe Ũycie)  

to program Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji i doskonalenia zawodowego.  

Celem programu jest rozw·j r·Ũnych form uczenia siň  

przez cağe Ũycie poprzez wspieranie wsp·ğpracy miňdzy  

systemami edukacji i szkoleŒ w krajach uczestniczŃcych.  

LIFELONG LERNING PROGRAMME 

Program GRUNDTVIG, kt·ry jest czňŜciŃ LLP,  

dotyczy edukacji niezawodowej os·b dorosğych.  

Gğ·wnym celem programu jest odpowiadanie na wyzwania edukacyjne zwiŃzane ze 

starzeniem siň populacji w Europie poprzez pomoc w zapewnianiu osobom dorosğym 

ŜcieŨek poprawy ich wiedzy i kompetencji. 



ŧyjemy w czasach, w kt·rych mamy coraz mniej okazji do kontakt·w zawodowych i 

towarzyskich czy nawet rodzinnych. świat zmienia siň na tyle szybko, Ũe wiedza 

gromadzona przez cağe Ũycie, szybko siň dezaktualizuje.  

Seniorzy nie sŃ juŨ postrzegani jako Ăskarbnica wiedzy wszelakiejò. Mğodzi ludzie czňsto 

stawiajŃ pytanie: Ăskoro starsi nie korzystajŃ z przeglŃdarki Google, to czego mogŃ mnie 

nauczyĺ?.....ò.  

Na pewno warto integrowaĺ doŜwiadczenia mğodych i starszych po to, by przeğamywaĺ 

stereotypy, konfrontowaĺ r·Ũne (europejskie) spojrzenia, wymieniaĺ siň wiedzŃ i 

umiejňtnoŜciami oraz wspieraĺ w tych obszarach, w kt·rych mğodzi i starsi mogŃ siň 

uzupeğniaĺ. Zatem r·Ũne pokolenia i r·Ũne doŜwiadczenia dadzŃ poŨŃdanŃ synergiň 

wsp·lnego dziağania i szansň na sukces. 

Geneza  projektu 



Dlaczego CERVIVE?  

όǇǊȊŜǘǊǿŀŏΣ ǇǊȊŜȍȅŏΣ ƻŎŀƭŜŏύ 

CERamic    surVIVE 
(ceramiczny)  



Model Learning History Model (LHM)  

powstağ w wyniku badaŒ nad przekazywaniem doŜwiadczeŒ i wiedzy z jednego zespoğu 

ludzkiego do drugiego, prowadzonych w Centrum Edukacji Organizacyjnej 

Massachusetts Institute of Technology (MIT), USA. 

Wiedza oparta na modelu LHM odpowiada na pytania: 

ī Jak powt·rzyĺ pierwsze sukcesy, a nie powtarzaĺ pierwszych bğňd·w?  

ī Jak upowszechniĺ poczucie potencjalnego sukcesu w cağej firmie?  

ī Jak pokonaĺ niechňĺ dla wszystkiego Ănie wynalezionego w naszej czňŜci 

przedsiňbiorstwaò?  

Model LHM pokazuje: 

ī Jak nauka z wğasnych doŜwiadczeŒ wspomaga osiŃganie wyznaczonych cel·w 

ī JakŃ drogŃ inni osiŃgnňli poŨŃdane wyniki 

Learning History Model (LHM) 



Metodyka LHM  
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Idea projektu 

Realizatorzy projektu zaproponowali zastosowanie modelu LHM w 

firmach ceramicznych, zwğaszcza w niewielkich firmach rodzinnych, gdyŨ 

dobrze opisuje on wkğad senior·w w edukowanie mğodszych pracownik·w, 

w tym np. wğasnych dzieci ï swoich nastňpc·w (czerpanie wiedzy  

z doŜwiadczeŒ rodzinnych). 



Projekt ma: 

ī Zachňciĺ ceramik·w do podejmowania decyzji, co z kolei skğoni ich do myŜlenia o 

przeszğoŜci w spos·b, kt·ry pozwoli im lepiej zaplanowaĺ przyszğoŜĺ. 

ī Zapewniĺ dostňp do metody pozwalajŃcej na gromadzenie i rozpowszechnianie 

niewymiernych danych, kt·re w przeciwnym razie zostağyby utracone.  

ī Pokazaĺ zainteresowanym nie tylko to, co robiono w przeszğoŜci, ale r·wnieŨ to,  

o czym myŜlano, jakie miano zağoŨenia, jak podejmowano decyzje, co myŜleli o tym inni 

oraz jak Ăruszyĺ z miejsca i iŜĺ do przoduò. 

Idea projektu 



ī Przystosowanie modelu LHM do specyfiki MśP 

ceramicznych 

ī Opracowanie Poradnika Ceramicznego 

ī Stworzenie sieciowej Platformy Edukacyjnej 

DƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  



Uğatwi to: 

ī przekazywanie wiedzy nastňpnym pokoleniom,  

ī wymianň doŜwiadczeŒ pomiňdzy ceramikami, oraz  

ī ğŃczenie tych doŜwiadczeŒ z istniejŃcymi materiağami szkoleniowymi, nowymi 

technikami i technologiami, aktami prawnymi UE, itp. 

Efekty realizacji projektu 

I. Dostosowanie modelu LHM do specyfiki MśP ceramicznych.  



Opracowanie ankiet i przeprowadzenie badania ankietowego 

dotyczŃcego sytuacji firm ceramicznych w Polsce 

 

 

Otrzymano ankiety z 27 firm zainteresowanych wsp·ğpracŃ w ramach projektu. 

Efekty realizacji projektu 

I. Dostosowanie modelu LHM do specyfiki MśP ceramicznych.  



Analiza ankiet wykazağa, Ũe: 

ī NajwaŨniejsze czynniki pozytywnie wpğywajŃce na sytuacjň firmy to: 

Á wysoka jakoŜĺ produkcji (31%),  

Á know-how (19%), 

Á sprzedaŨ produkt·w na rynki zagraniczne (19%) 

ī Jako gğ·wny czynnik zagraŨajŃcy funkcjonowaniu firmy 44% respondent·w 

wskazağo na kryzys finansowy w gospodarce.  

ī Z przekazaniem wiedzy wewnŃtrz firmy czy teŨ nastňpnemu pokoleniu ceramik·w 

Á moŨe mieĺ problem 30% ankietowanych 

Á 35% przedsiňbiorc·w uwaŨa, Ũe nie bňdzie to problemem w ich firmie. 

Efekty realizacji projektu 



Przygotowanie  pytaŒ i przeprowadzenie wywiad·w  z wybranymi, 

doŜwiadczonymi ceramikami 

SpoŜr·d ankietowanych wybrano 10 zakğad·w i poproszono o udzielenie 

wywiad·w przez ich doŜwiadczonych przedstawicieli-ceramik·w.   

Efekty realizacji projektu 

I. Dostosowanie modelu LHM do specyfiki MśP ceramicznych.  



Wywiad·w udzielili: 

ī Anita Tofil, Ceramika ANDAR (www.ceramikaandar.pl) 

ī J·zef Rutyna, Ceramika Artystyczna RUTPOL (www.ceramika.boleslawiec.pl) 

ī Maciej Rybka, REM Ceramika Artystyczna (www.rybka.edu.pl) 

ī Henryk Pieczarowski, HP-CERAMIK (www.hp-ceramik.eu) 

ī Jarosğaw Rutyna, WR CERAMIKA (www.wrceramika.com) 

ī Kazimierz GorczyŒski, Zakğad Ceramiczny CERGOR, (www.cergor.com.pl) 

ī Beata Kostrzewska, Bemika 

ī Agnieszka Beer, Pracowania Zajňĺ Ceramicznych (www.agnieszkabeer.pl) 

ī Ireneusz Ğukasiuk, Euro Dom (www.kaflepiecowe.com.pl) 

ī Krzysztof Wawrentowicz, Nowa 2000 (www.nova2000.pl) 

Efekty realizacji projektu 



Poradnik bazuje na wynikach analizy potrzeb, przeprowadzonej w krajach 

realizujŃcych projekt i zawiera: 

ÅpodstawowŃ wiedzň z zakresu wybranych technik i materiağ·w ceramicznych, 

Åelementy zarzŃdzania Ŝrodowiskiem naturalnym,  

Åporady dot. oszczňdnego gospodarowania zasobami (energiŃ, paliwamié), 

Åporady dot. rozpoczňcia dziağalnoŜci gospodarczej oraz  

Åskr·cony opis jak korzystaĺ z narzňdzi Platformy Edukacyjnej CERVIVE. 

Wymierne efekty realizacji projektu 

II. Opracowanie Poradnika Ceramicznego  



Polska wersja podrňcznika dostňpna jest 

do pobrania pod adresem: 

http://icimb.pl/centrala/nauka/publikacje 

DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊŜǎǇƻƱǳ L/ƛa. 

II. Opracowanie Poradnika Ceramicznego  



Platforma wspomaga procesy pozyskiwania wiedzy od seniora i przekazywania jej 

juniorowi.  

Z perspektywy senior·w platforma daje moŨliwoŜĺ:  

ī opowiedzenia o wğasnych osiŃgniňciach i sukcesach 

ī opowiedzenia o swoich poraŨkach, napotkanych trudnoŜciach i ich rozwiŃzywaniu 

Z perspektywy junior·w platforma jest zestawem narzňdzi:  

ī do wygodnego wyszukiwania i analizowania wywiad·w doŜwiadczonych ceramik·w 

ī do znalezienia odpowiedzi na napotykane wğasne trudnoŜci  

ī do komunikowania siň z innymi ceramikami 

Wymierne efekty realizacji projektu 

III. Stworzenie sieciowej Platformy Edukacyjnej CERVIVE 



Platforma Edukacyjna CERVIVE 

www.cervive.eu  

Wymierne efekty realizacji projektu 

http://www.cervive.eu/





